
Cécile Renouard, ESSEC et Campus de la Transition  - Nancy, 01/01/2026

Le progrès 
aςt-il 

un sens?



Vise à former pour transformer lôEnseignement Sup®rieur et les responsables dôaujourdôhui 

et de demain en vue dôune transition ®cologique et solidaire.

Pour cela, nous déployons les compétences transverses indispensables 

pour agir à la hauteur des enjeux.

Des formations
Des projets 

de recherche-action
Des expérimentations

dô®tudiants,

dôenseignants,

de professionnels, é

mobilité,

sobriété technique,

bilan carbone,

mesure de la qualité du 

lien social,

comptabilité en triple 

capital,

p®dagogies, é

cuisine 

végétarienne,

vie collective,

mutualisation, 

gouvernance, é

Un projet original fondé sur une approche transdisciplinaire à partir du Manuel de la Grande 

Transition (LLL, 2020) et de la pédagogie Tête-Corps-Coeur. 

SUR PLACE, 

à Forges (77130) : 

un collectif dôune 

trentaine dôhabitants 

qui a décidé de 

sôengager pour des 

périodes allant de 

quelques semaines à 

plus dôun an



HUMIDIT£ MORTELLE

RCP 8.5 Ÿ ~+2°C en 2050 ; ~ +4°C en 2100



Figure : Francisco de Goya, musée du Prado, 1819-1823.



Le progr¯s a-t-il un sens?

Quel progrès?

Quel sens?

éQuelle prosp®rit®?



Prospérité et sobriété



Le Manuel de la Grande

Transition (LLL, octobre

2020) est issu dôune

demande de la Ministre de

lôEnseignementSupérieur

et de la Recherche, et

porté par un collectif de

plus de 70 enseignants

chercheurs.
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LE MANUEL DE LA GRANDE TRANSITION ET LES 

PETITS MANUELS



6 PORTES POUR LA GRANDE TRANSITION



9

Oïkos Comprendre et habiter un monde commun.

Ethos
Construire de nouvelles façons justes et soutenables de vivre 

ensemble.

Nomos Repenser nos sociétés et nos manières de « faire monde ».

Logos Apprendre à interpréter, critiquer et imaginer.

Praxis Agir collectivement à la hauteur des enjeux de nos sociétés.

Dynamis Se reconnecter à soi, aux autres et à la nature.

6 PORTES POUR LA GRANDE TRANSITION



LôAPPROCHE DES QUATRE HORIZONS : 

DISCERNER SUR LES FINS ET SUR LES MOYENS

Sch®ma inspir® de lôapproche de Bill Sharpe (2013)



OIKOS : acquérir 
une vision 

systémique pour 
habiter un 

monde commun 



LA GRANDE ACC£L£RATION



D®passement des fronti¯res plan®taires



LE RISQUE DU D£VELOPPEMENT HORS DES 

FRONTIĈRES PLAN£TAIRES

La théorie du Donut. 

Crédit: Doughnut Economics, 

2017, Kate Raworth. 

OIKOS



LE POTENTIEL DE DECARBONATION PAR 

LôELECTRIFICATION

Source: Ember, 2025, The long march of electrification



STRESS HYDRIQUE LIE A lôEXTRACTION MINIERE

Meißner, The Impact of Metal Mining on Global Water Stress and Regional Carrying CapacitiesðA GIS-Based Water 

Impact Assessment, Ressources, 2021



Extraction du cuivre, déchets miniers ïet stress hydrique

Lôass¯chement du lac Pe¶uelas, 

au sud de Valparaiso, entre 2016 et 2022

Usine de désalinisation auChili

Au niveau mondial, la part actuelle 

des énergies renouvelables utilisées 

pour la désalinisation est de 1%.

EAU ET CUIVRE AU CHILI



ETHOS : 
Discerner et 
décider pour 

bien vivre 
ensemble 



LA VIS£E £THIQUE

ñ La recherche de la vie bonne, 

avec et pour autrui, 

dans des institutions justes (Ricoeur, 1990), 

aujourdôhui et demain.



£missions par personne, 2019 

Source : World Inequality Report 2022 - Chancel & Piketty (p.21)

https://wir2022.wid.world/www-site/uploads/2022/03/0098-21_WIL_RIM_RAPPORT_A4.pdf


£missions par personne, 2019 

Source : World Inequality Report 2022 - Chancel & Piketty (p.21)

https://wir2022.wid.world/www-site/uploads/2022/03/0098-21_WIL_RIM_RAPPORT_A4.pdf


DISCERNER NOS RESPONSABILIT£S ET 

AGIR COLLECTIVEMENT



DILEMMES £THIQUES 

AU CAMPUS DE LA TRANSITION 

Nos dilemmes concernent très largement la façon de 

tenir la posture H2+ 

que nous cherchons à incarner :

radicale et non marginale



LôOp®ration 

Chalheureuse

au Campus de 

la Transition 



Une ñpassoire thermiqueò o½ la seule 

source de chauffage possible est le 

chauffage ®lectrique dôappoint

LES CONSTATS

ǒDes murs pas isolés

ǒUn chauffage central au fioul défectueux

ǒDes pièces assez grandes, très hautes sous plafond

ǒDes fenêtres en simples vitrage



LES PARAMĈTRES DU CONFORT THERMIQUE 

26

ǒLe corps est source de chaleur : production de chaleur interne due au

fonctionnement du corps (métabolisme de base + activité physique + frissonsé)

ǒLôhabillement: résistance thermique aux échanges de chaleur entre la surface de

la peau et lôenvironnement.

ǒLa température ambiante de lôair.

ǒLe rayonnement thermique (soleil direct, parois, vitres autour de soi).

ǒLôhumidité relative de lôair.

ǒLes courants dôair(vitesse de lôair,vent).



LES R£NOVATIONS THERMIQUES PROGRESSIVES 

27

ǒChantier de rénovation des chambres du 2ème étage en été 2019,

ǒConstruction progressive dôalc¹vesdepuis 2021,

ǒ Inauguration du chauffage à bois-bûche début 2022,

ǒRénovation des huisseries du rez de chaussé et du 1er étage

début 2024,



LANCEMENT DE L'OP£RATION SIB£RIE 
EN 2020

28

ǒLôobjectifde cette opération : ñR®fl®chirà notre organisation et aux moyens à mettre en îuvre

pour assurer un confort ñacceptableòtout en minimisant la quantité dô®nergieconsomm®eò.

A lôautomne2020, on savait que les travaux de rénovation thermiques allaient prendre encore

plusieurs années et quôilnôyaurait toujours pas de chauffage central pour lôhiverà venir.

Les personnes concernées par le froid et la gestion du chauffage ont été divisés en 4 catégories

- Les groupes accueillis sur place

- Les bénévoles court terme

- Les salariés

- Les habitants

Ÿ Pour une meilleure prise en compte et participation de chaque type de profil à la gestion du

chauffage qui les concerne et une collecte de retour dôexp®riencespécifique



LE PASSAGE ê L'OP£RATION CHALHEUREUSE
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Renoncer à lôOp®rationSibérie, cô®taitse défaire dôunimaginaire géographique et politique de lôeffort,

de la souffrance, dôunfroid subi et craint, et ainsi ne pas alimenter davantage des imaginaires collectifs

qui associent éco-lieux et pénibilité, jusquô¨une certaine marginalité dans une expérience radicale de

la période hivernale.

LôOp®rationChalheureuse voudra alors agir par la douceur, en insistant sur lôassociationpossible et

nécessaire entre sobriété et confort : Lôobjectifest dôexplorerles relations entre éthique du soin et

confort thermique et ouvrir la piste des imaginaires collectifs quant aux enjeux thermiques dans les

habitations. Par lôimaginairerenvoyé du nom de lôOp®rationChalheureuse, lô®quiperecherche souligne

lôimportancede remettre le soin au centre des actions quotidiennes comme de la recherche.

En hiver 2024, lôOp®rationSibérie a été renommée

ñOpération Chalheureuseòpour incarner davantage la

nécessité du soin et sortir dôuneforme de ñsobri®t®subieò.



LIEN AVEC LA RECHERCHE
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Mathias Gu®rineau (ma´tre de conf®rences en science de gestion ¨ lôUniversit® de 

Nantes) et Julie Mayer (ma´tresse de conf®rences ¨ lôUnivrsit® de Rennes), 

travaillent avec le Campus depuis 4 ans.

Le Campus est un des « cas dô®tude» de leur projet de recherche sur la sobriété 

(qui porte sur les différentes formes de sobriété, financé par RTE)

Plusieurs publications en cours dô®criture ou d®j¨ soumises.

Un rapport sur cette exp®rimentation : ñMoins chauffer sans sô®chaufferò a ®t® 

publié et est disponible en libre accès sur le site du Campus de la Transition.

https://www.incub.net/blog-design-energetique/

selon Incub

https://www.slowheat.org/recherche

https://campus-

transition.org/wp-

content/uploads/2023/12

/ET-2023-04.pdf



BILAN APRĈS 5 ANS
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Ce fonctionnement du chauffage basé sur le chauffage des corps et non des espaces 

implique des changements importants par rapport à un système de chauffage standard 

(moderne et occidental); ces changements doivent être organisés pour être bien vécus. 

Diagnostic thermique du château : 

250st¯res pr®vues avant r®novation (¨ lôinstallation)

90 stères prévues après rénovation complète

En réalité,  nous consommons environ 55 stères de bois par hiver : 50 stères de bois 

consomm®es pour lôhiver 2022-2023, 54st¯res pour lôhiver 2023-2024 et 56 stères pour 

lôhiver 2024-2025. En parall¯le, notre consommation dô®lectricit® reste raisonnable. 



LA SUITE DE CETTE OP£RATION
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ǒContinuer de bien vivre ensemble l'hiver au Campus, en particulier lôhiver 2025 qui commence 

avec un problème de chaudière qui ne peut pas être mise en marche.

ǒTravailler la pédagogie sur ce sujet avec les groupes : En septembre 2024, des premiers tests 

p®dagogiques ont commenc® pour la cr®ation dôun nouvel atelier sur la sobriété, avec pour 

objectifs p®dagogiques dôexpliciter la notion de sobri®t® - d'un point de vue historique, technique, 

politique et philosophique - et dôillustrer sa n®cessit® et ses applications ¨ l'®chelle individuelle 

mais aussi structurelle dans un contexte de crise écologique et sociale, en se basant notamment 

sur lôexp®rience v®cue de la sobri®t® thermique ¨ Forges.

ǒAlimenter le projet Chaleureusement Vôtre, un projet de recherche en lien avec lôassociation 

Voisins Malins pour lutter contre la précarité énergétique et am®liorer le confort dô®t® et 

dôhiver dans les quartiers prioritaires de la ville. 



NOMOS : 
Mesurer, réguler 

et gouverner



Post-croissance: combiner prospérité et sobriété

Post-growth: the science of wellbeing within

planetary boundaries
Giorgos Kallis, Jason Hickel, Daniel W OôNeill, Tim Jackson, Peter A Victor, Kate Raworth, 

Juliet B Schor, Julia K Steinberger, Diana Ürge-Vorsatz

Lancet Planet Health 2025; 9: e62ï78 

There are increasing concerns that continued economic growth in high-income countries might not be 

environmentally sustainable, socially beneficial, or economically achievable. In this Review, we explore 

the rapidly advancing field of post-growth research, which has evolved in response to these concerns. 

The central idea of post-growth is to replace the goal of increasing GDP with the goal of improving 

human wellbeing within planetary boundaries. Key advances discussed in this Review include: the 

development of ecological macroeconomic models that test policies for managing without 

growth; understanding and reducing the growth dependencies that tie social welfare to increasing 

GDP in the current economy; and characterising the policies and provisioning systems that would 

allow resource use to be reduced while improving human wellbeing. Despite recent advances in 

post-growth research, important questions remain, such as the politics of transition, and transformations 

in the relationship between the Global North and the Global South. 



RESPONSABILIT£SYST£MIQUE DE LôENTREPRISE



RECHERCHE-ACTION SUR LES NORMES 

AU CAMPUS DE LA TRANSITION

Travail sur :

La mesure de lôempreinte carbone / écologique

La mesure du bien-vivre/qualité relationnelle 

dans lô®co-lieu et en réseau 

(cf. RCI ïIndicateur de capacité relationnelle : 
Historiquement construit pour ®tudier lôengagement social/soci®tal de 

multinationales dans des pays du Sud, puis utilisé en France;

soutien de lôAdeme, FSE, ANCT sur lôapplication du RCI aux écolieux et tiers-lieux)

Lôanalyse des leviers dôune sobri®t® d®sirable



LOGOS : 
Interpréter, 
critiquer et 
imaginer



DANS QUELLE SOCI£T£ VOULONS-NOUS VIVRE ?

Représentation du donut de Kate Raworth : scénario 1 



DANS QUELLE SOCI£T£ VOULONS-NOUS VIVRE ?

Représentation du donut de Kate Raworth : scénario 2 



Au CAMPUS, la RECHERCHE du SOIN des LIENS 

et dôune SOBRIETE CONVIVIALE et SOLIDAIRE

40



PRAXIS : 
Agir à la hauteur 

des enjeux



PRAXIS

DUGAST César et SOYEUX Alexia, Faire sa part. 

Pouvoir et responsabilit® des individus, des entreprises et de lõ£tat face au changement climatique, Carbone 4, 2019.



Comment passer du savoir ¨ lôaction?

Face aux blocages internes aux sociétés et géopolitiques:

Faire advenir une coalition climat (Pierre Charbonnier), basée sur les intérêts à agir, sur 

la décarbonation et la réindustrialisation ad hoc? 

Favoriser un militantisme de coalition et pas seulement de conviction (Léa Falco)?

Pr®f®rer ouvrir ¨ dôautres repr®sentations du vivre ensemble, li®es ¨ dôautres 

perspectives que le naturalisme occidental (Philippe Descola)?

Relier stratégies en rupture, interstitielles et réformistes (Erik Olin Wright)?
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Les stratégies transformatrices décrites par Erik Olin Wright appliquées aux luttes écologiques 
(+ axes  militants/modérés et radicaux/progressistes de Aric McBay)

Modesdôengagement Rupture (désobéissance civile) Interstices (innovations juridiques

et institutionnelles)

Symbiose (réforme interne)

Tradition politique Anarchisme

Social-démocratie

Anarchisme

Social-démocratie

Social-démocratie

Acteurs collectifs ONG, mouvements ONG, mouvements, associations, 

entreprises sociales

ONG, mouvements, associations, 

entreprises sociales, syndicats

Militants (chgt par la lutte, 

perturbation) et radicaux 

(système doit être transformé)

Greenpeace, Dernière Rénovation, 

Extinction Rebellion, Scientist Rebellion

Notre affaire à tous Sea Shepherd

Modérés (chgt progressif) et 

radicaux

Coopérative oasis, Tera

CCFD-Terre Solidaire

Le Lierre, Convention des Entreprises 

pour le Climat, Pour un Réveil 

écologique

Loos en Gohelle/Fabrique des 

transitions

Modérés (chgt progressif) et 

progressistes (possible de 

changer le syst¯me de lôint®rieur)

WWF



PRAXIS



DES REPONSES H2+ PROGRESSIVES

�” CERES pour Carbone Eau Régénérative Environnement Sol Sud-77

�” Groupe reconnu par arrêté en tant que GIEE

(Groupement dôint®r°téconomique et écologique)

�” Créée à lôinitiativede vingt-cinq agriculteurs

intéressés par les techniques

de conservation des sols (ACS),

qui sôappuientsur lôabsencede labour

et une rotation des cultures

et désireux de répondre aux enjeux de lôagriculture.

Ÿ Aujourdôhui,le groupe a fait basculer 6000 Ha de lôagricultureconventionnelle

vers lôagriculturede conservation des sols.

Dans le territoire de Sud Seine et Marne où est implanté le Campus de la Transition, expérience

d'agriculteurs qui décident de créer le groupe CERES Sud 77 en juin 2020 :


